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для бизнеса, так как участники получи-
ли разъяснения по ключевым вопросам 
отчетности, регистрации и адаптации к 
требованиям CBAM, что способствует 
подготовке предприятий к работе в но-
вых условиях торговли.

В свою очередь, в период с ноября 
2025 года по апрель 2026 года плани-
руется проведение практического ис-
следования по оценке воздействия 
механизма CBAM на казахстанские 
предприятия. Исследование будет ре-
ализовано МТЦ совместно с МТИ РК и 
QazTrade. В рамках работы предусмо-
трено проведение опросов среди экс-
портеров, анализ данных о влиянии тре-
бований CBAM на доступ казахстанских 
товаров на рынок ЕС, а также подготовка 
секторального руководства и практиче-
ских рекомендаций по соблюдению но-
вых требований. Результаты исследова-
ния будут представлены в мае 2026 года, 
включая презентацию на Региональном 
климатическом саммите в г. Алматы.

Отраслевые инициативы по 
упрощению процедур торговли
В рамках проекта «Ready4Trade 

Central Asia: Путь к процветанию че-
рез Транскаспийский транспортный 
коридор» ведется работа по разработ-

ке Дорожной карты развития экспорта 
продукции масложировой отрасли на 
2026–2028 годы. Документ направлен на 
увеличение производства масличных 
культур, повышение загрузки перераба-
тывающих мощностей, совершенствова-
ние цепочек добавленной стоимости и 
расширение присутствия казахстанских 
компаний на высокопотенциальных 
внешних рынках.

Процесс разработки предусматрива-
ет определение приоритетных направ-
лений развития сектора на ближайшие 
три года, выявление ключевых проблем, 
ограничивающих экспортный потенци-
ал, и определение перспективных зару-
бежных рынков для подготовки реали-
стичного и практико-ориентированного 
плана действий.

Работа осуществляется МТЦ совмест-
но с МТИ РК, QazTrade и Национальной 
ассоциацией переработчиков маслич-
ных культур. В процессе проведена ди-
агностика 30 предприятий, занимаю-
щихся производством и переработкой 
масличных культур, с целью анализа со-
стояния отрасли, потребностей бизнеса 
и существующих барьеров. В разработ-
ке Дорожной карты участвовали в том 
числе МСХ РК, МТ РК, КГД МФ РК, ҚТЖ, а 
также профильные ассоциации.

Рисунок 26. Семинар, посвященный развитию экспортного потенциала и устранению 
нетарифных барьеров в масложировой отрасли.
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Данная инициатива рассматривает-
ся как составная часть национальной 
работы по УПТ, поскольку способствует 
устранению нетарифных барьеров, по-
вышению эффективности экспортных 
операций и развитию экспортно-ориен-
тированных секторов экономики.34 

Региональная интеграция и ТМТМ
Развитие Среднего коридора тесно 

связано с процессами региональной 
интеграции и укреплением сотрудниче-
ства между странами ЦА и Кавказа.

25 ноября 2022 года в Актау Казахстан, 
Азербайджан, Грузия и Турция подпи-
сали Дорожную карту по синхронно-
му устранению узких мест и развитию 
ТМТМ до 2027 года. Реализация пред-
усмотренных мер позволит увеличить 
пропускную способность маршрута до 
10 млн. тонн в год. Документ включает 56 
мероприятий, из которых 24 являются 
совместными. В частности, предусмо-
трено 12 мероприятий по Казахстану, 17 
по Азербайджану и 3 по Турции.

С 11 по 17 августа 2025 года был прове-
ден масштабный аудит ТМТМ с участием 
ҚТЖ, а также азербайджанских и грузин-
ских партнеров. По итогам аудита, для 
устранения выявленных узких мест и по-
вышения эффективности маршрута, 30 
сентября 2025 года в Алматы был подпи-
сан План мероприятий по устранению 
ограничений на ТМТМ в рамках форума 
«New Silk Way». План включает развитие 
инфраструктуры, закупку судов и ваго-
нов для контейнерных перевозок, циф-
ровизацию процессов и согласованную 
тарифную политику. Также планируется 
подписание межправительственного 
соглашения для укрепления роли стран 
ТМТМ как региональных логистических 
хабов, унификации административных 
процедур и формирования долгосроч-
ной тарифной политики.

Кроме того, в 2023 году в Душанбе, 
Таджикистан было подписано Согла-
шение об укреплении взаимосвязанно-
сти наземного транспорта. Оно предус-
матривает развитие сотрудничества в 
сфере транспортных коридоров, циф-
ровизации, логистических услуг и эко-
логической устойчивости. Для коорди-
нации работы планируется создание 
совместной комиссии из представите-
лей профильных ведомств.

В свою очередь, в августе 2024 года 
подписан Меморандум о развитии 
транспортно-логистических центров. 
Также прорабатывается проект Согла-
шения между правительствами госу-
дарств ЦА о транспорте и транзите.

В целом, наблюдается растущее пони-
мание странами региона необходимости 
укрепления транспортной взаимосвя-
занности. По поручению Президента РК 
К. Токаева ведется работа над разработ-
кой комплексной стратегии развития 
транспортных систем ЦА, которая станет 
важным шагом к формированию едино-
го транспортного пространства региона.

Региональная интеграция и ЦА
Страны ЦА, включая Казахстан, усили-

вают сотрудничество с международными 
партнерами и институтами для развития 
торговли и упрощения процедур.

В этом контексте примечательна 
вторая фаза ранее указанного проекта 
Ready4Trade-Central Asia: «Путь к про-
цветанию через ТМТМ» (2024-2028 гг.), 
который выполняется МТЦ в целях укре-
пления связей между Европой и ЦА, а 
также повышения эффективности рабо-
ты в рамках ТМТМ. Проект направлен на 
упрощение трансграничных процедур, 
развитие инвестиций и улучшение ко-
ординации между странами региона. 
Он также помогает малому и среднему 
бизнесу выходить на новые рынки. Так, 

34 Ожидается, что реализация проекта позволит закрепить за Казахстаном статус одного из мировых ли-
деров в производстве масложировой продукции, превратить отрасль в устойчивый экспортный сектор 
с оборотом свыше 1 млрд. долл. к 2028 году и вывести страну в тройку крупнейших поставщиков подсол-
нечного масла на глобальном рынке.
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например, в рамках онлайн-платфор-
мы QazTradeAcademy35 (запущена в 2022 
году) обучено и сертифицировано бо-
лее 4 тысяч участников, из которых 56% 
женщины.

В целом континентальные маршруты, 
включая ТМТМ, становятся ключевыми 
для торговли между Китаем и Европой. 
Они сокращают сроки доставки и слу-
жат удобной альтернативой морским 
перевозкам. За последние годы ТМТМ 
значительно укрепил свои позиции как 
один из главных маршрутов Евразии 
и важный элемент торгово-экономи-
ческих связей стран Каспийского ре-

гиона. Рост ТМТМ связан с интересом 
внешних партнеров. Китай развивает 
маршрут для диверсификации поста-
вок в Европу, а ЕС видит в нем способ 
получить прямой доступ к ресурсам ЦА. 
Для Казахстана, Азербайджана и Грузии 
ТМТМ открывает возможности для ин-
вестиций и инфраструктурного роста. В 
этой связи важно помнить, что помимо 
транзитных перевозок, для маршрута 
важны и региональные грузы, включая 
экспорт из Казахстана и Азербайджана, 
часто представленный неконтейнерны-
ми грузами.36 

35 https://www.qaztradeacademy.kz/
36 Обзор «Транскаспийский Международный Транспортный Маршрут и другие перспективные коридо-
ры в Центральной Азии», ERAI, 2025 г.
37 Один из крупнейших логистических центров Китая, отправная точка для контейнерных поездов в Ев-
ропу по маршруту ТМТМ. Именно отсюда формируются контейнерные поезда, идущие через Казахстан.
38 Поти- один из основных портов ТМТМ на Черном море.
39 Батуми- альтернативный порт ТМТМ, используется для контейнерных и наливных грузов.
40 Ахалкалаки: узел на линии Баку–Тбилиси–Карс, обеспечивает переход в Турцию. Карс является конеч-
ной точкой ж/д линии Баку-Тбилиси-Карс (БТК), соединяющей железнодорожные сети Азербайджана, Гру-
зии и Турции. Является ключевым переходом ТМТМ в европейскую транспортную систему (ж/д колея 1435 
мм). Через Карс грузы следуют далее по Турции в порты Средиземного и Черного морей или в Европу.
41 Расположена на границе Казахстана и Китая, рядом с Хоргосом. Это ключевой пункт перехода грузов с 
китайской ж/д колеи (1435 мм) на казахстанскую (1520 мм), фактический вход ТМТМ в Казахстан

IV. Реализация мер по упрощению процедур 
торговли в рамках ТМТМ

ТМТМ постепенно трансформируется 
в комплексную логистическую систему, 
где физическая инфраструктура соеди-
нена с цифровыми и процедурными ме-
ханизмами, обеспечивающими сквоз-
ное движение грузов от Азии до Европы. 

Казахстан, занимая центральное по-
ложение в коридоре, играет ключевую 
роль в формировании его институцио-
нальной и технологической архитектуры. 
Страна продвигает внедрение безбу-
мажных технологий, унификацию транс-
портных и таможенных документов, а так-
же развитие обмена предварительными 
данными между участниками маршрута.

По данным Министерства транспорта 
РК (МТ РК) благодаря внедрению цифро-
вых решений и координации действий 
стран-участниц ТМТМ сроки доставки 
грузов по маршруту ТМТМ сократились 
в 2-3 раза, с 38-53 дней в 2022 году до 12-
18 дней в 2024 году. К концу 2024 года 
данный показатель составил 9-11 дней от 
Сиань (Китай, внутренний сухопорт)37  до 
Поти,38 Батуми39 (оба- морские порты) и 
Ахалкалаки40 (ж/д терминал) (все- Грузия).

По основным направлениям время в 
пути составило:

1) Сиань - Алтынколь (Казахстан, по-
граничная ж/д станция)41 - Поти: 7 634 км, 
15-18 суток;
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Рисунок 27. Динамика сокращения времени доставки грузов по маршруту 
ТМТМ в 2022–2024 годах.

Сроки доставки грузов вдоль ТМТМ, 2022-2024 гг.
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IV.A. Цифровизация автомобильного транспорта 
в рамках ТМТМ

Автомобильный транспорт являет-
ся важным звеном ТМТМ, обеспечивая 
гибкость доставки и соединение же-
лезнодорожных и морских участков. 
Для повышения эффективности этого 

2) Сиань - Алтынколь - Баку (Азер-
байджан, морпорт): 6 876 км, 8-11 суток.

В целом вся логистическая цепочка 
ТМТМ выглядит следующим образом:

Сиань (Китай) - Алтынколь / Хоргос 
(Казахстан) - Актау/Курык - Баку (Азер-
байджан) - Тбилиси / Ахалкалаки (Гру-
зия) - Карс (Турция) - Европа.

Ключевая цель на ближайшие годы 
заключается в создании предсказуемо-
го, прозрачного, цифрового и интегри-
рованного транспортного коридора, где 
взаимодействие между железнодорож-
ным, автомобильным и морским сег-
ментами осуществляется в едином циф-
ровом пространстве.

В данном разделе представлена про-
деланная работа и ключевые инициа-
тивы Казахстана и стран-партнеров по 
ТМТМ, направленные на упрощение 
процедур торговли, цифровизацию и 
развитие мультимодальных сервисов. 

Особое внимание уделено практи-
ческим решениям, обеспечивающим 
переход к безбумажному формату вза-
имодействия вдоль всего маршрута, от 
внедрения электронных разрешений и 
цифровых накладных до современных 
систем управления портовыми и терми-
нальными операциями. Эти меры фор-
мируют основу для создания сквозного 
цифрового пространства, повышающе-
го прозрачность, предсказуемость и эф-
фективность транспортно-логистиче-
ских процессов в рамках ТМТМ.

Настоящий раздел включает меры по 
УПТ в рамках ТМТМ в разрезе безбумаж-
ной торговли и цифровизации, включая 
автомобильный, железнодорожный и 
портовый сегменты, а также вопросы 
интеграции информационных систем, 
развития логистических узлов и взаи-
модействия с частным сектором.

сегмента Казахстан активно внедряет 
цифровые решения, направленные на 
унификацию процедур и сокращение 
времени прохождения границы. Одним 
из ключевых направлений становится 



53

НАЦИОНАЛЬНЫЙ ДОКЛАД

внедрение системы электронных раз-
решений (ePermit) для международных 
автомобильных перевозок.42

Ранее такие разрешения выдавались 
на бумажных бланках, которыми еже-
годно обменивались уполномоченные 
органы сопредельных государств. Это 
создавало значительные администра-
тивные издержки и риски подделки до-
кументов. Переход к цифровому форма-
ту позволяет исключить эти проблемы 
и обеспечить прозрачный контроль за 
использованием разрешений в режиме 
реального времени.

Так, с апреля 2024 года Казахстан и 
Узбекистан реализуют пилотный проект 
по обмену электронными разрешени-
ями ePermit, ставший первым шагом к 
полной цифровизации автоперевозок 
в ЦА. Система позволяет национальным 
транспортным администрациям обме-
ниваться данными о выданных разре-
шениях напрямую через защищенные 
каналы. Электронные разрешения про-
веряются автоматически при пересе-
чении границы, что исключает чело-
веческий фактор и ускоряет процесс 
оформления.43

42 ePermit (electronic permit): система электронного обмена разрешениями на международные автопе-
ревозки между странами. Позволяет перевозчикам получать и использовать разрешения в цифровом 
виде без бумажных бланков, обеспечивая контроль, прозрачность и сокращение времени оформления.
43 https://www.inform.kz/ru/onlayn-sistemu-regulirovaniya-mezhdunarodnih-gruzoperevozok-vnedrili-kazahstan-i-
uzbekistan-5accb3

Рисунок 28. Статус работы в РК по согласованию ePermit с третьими странами, 2025 г.

3 июля 2024 года подписан Меморан-
дум о взаимопонимании между Мини-
стерствами транспорта Казахстана и Ки-
тая, предусматривающий постепенный 
переход на электронные разрешения 
между двумя странами. В сентябре 2024 
года в г. Астана состоялась уже техниче-
ская встреча, на которой обсуждались 
вопросы интеграции национальных ин-
формационных систем и стандартиза-
ции форматов обмена данными.

Также отметим, что параллельно Ка-
захстан выступил инициатором Мемо-

рандума о сотрудничестве в рамках Ор-
ганизации тюркских государств (ОТГ) по 
внедрению электронных разрешений, 
подписанного в июле 2024 года. Этот 
документ заложил основу для создания 
общей цифровой среды автоперевозок 
между странами-членами ОТГ, включая 
Турцию, Азербайджан, Кыргызстан и Уз-
бекистан. В перспективе система ePermit 
может стать элементом единой платфор-
мы электронного взаимодействия, охва-
тывающей весь коридор ТМТМ.
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На национальном уровне Казахстан 
продолжает развивать цифровые ин-
струменты для упрощения автомобиль-
ных перевозок. Помимо системы ePermit 
для электронного обмена разрешения-
ми, по данным МТ РК, система электрон-
ных очередей CarGoRuqsat полноценно 
функционирует на 24 автомобильных 
пунктах пропуска. В перспективе рас-
сматривается возможность их сопряже-
ния с другими государственными ин-
формационными системами, например, 
такими как «KEDEN», для сквозного об-
мена данными между транспортными и 
таможенными службами.

При этом в 2025 году Казахстан и 
Узбекистан начали совместную рабо-
ту по созданию цифрового механизма 
обмена транзитными данными, на-
правленного на сокращение време-
ни оформления грузов и повышение 
прозрачности процедур. Инициатива 

рассматривается как шаг к формиро-
ванию «бесшовного транзита» вдоль 
маршрутов ТМТМ.

Кроме того, в контексте растуще-
го транзитного потока вдоль маршру-
та ТМТМ Казахстан последовательно 
внедряет цифровые инструменты мо-
ниторинга состояния дорожной ин-
фраструктуры и контроля параметров 
движения. На ключевых направлениях 
автомобильных маршрутов развивает-
ся сеть автоматизированных станций 
измерения (АСИ), обеспечивающих ве-
согабаритный контроль транспортных 
средств в режиме реального времени. 
Системы фиксируют марку, регистра-
ционный номер, весовые и габарит-
ные параметры автомобилей, осевые 
нагрузки и скорость, передавая дан-
ные в единую информационно-анали-
тическую базу. 

Рисунок 29. Цифровой мониторинг транспортных потоков и контроль перегрузов в целях 
устойчивого транзита вдоль ТМТМ.
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МТ РК реализует масштабную про-
грамму по расширению сети АСИ. До 
конца 2026 года по всей стране плани-
руется установить около 220 автомати-
зированных станций, из которых 126 на 
трассах республиканского значения, 
а остальные на дорогах местного зна-
чения. В настоящее время функциони-
рует более 50 станций, включая девять 
комплексов, установленных на въездах 
в г. Астана. Проект направлен на по-
вышение качества дорожной инфра-
структуры, сокращение перегрузов и 
минимизацию коррупционных рисков 
при транспортном контроле.44 

Эти меры формируют элемент ин-
теллектуальной транспортной систе-
мы, повышая прозрачность контроля, 
снижая издержки на обслуживание 
дорожной сети и обеспечивая устой-

чивость транзитных перевозок вдоль 
маршрута ТМТМ.

Таким образом, Казахстан форми-
рует целостную цифровую экосистему 
в автомобильном сегменте ТМТМ, где 
электронные разрешения, системы 
интеллектуального контроля и инфор-
мационные сервисы действуют как 
взаимодополняющие инструменты. 
Эти решения способствуют переходу к 
безбумажному документообороту, по-
вышают предсказуемость логистиче-
ских процессов и укрепляют доверие 
между странами-участницами. В дол-
госрочной перспективе цифровиза-
ция автомобильного транспорта станет 
основой для формирования «умного 
коридора», обеспечивающего устойчи-
вый, безопасный и прозрачный тран-
зит в рамках ТМТМ.

44 https://primeminister.kz/ru/news/220-avtosistem-ustanovyat-na-dorogakh-kazakhstana-dlya-kontrolya-za-
kachestvom-avtodorog-i-peregruzom-transporta-30154
45 ЦИМ (CIM) - Конвенция о международных железнодорожных перевозках, СМГС- Соглашение о между-
народном железнодорожном сообщении в странах ОСЖД (Организации сотрудничества железных до-
рог). Единая накладная ЦИМ/СМГС упрощает перевозки между Европой и Азией, обеспечивая единый 
документ по маршрутам, включая ТМТМ.
46 Колея- расстояние между внутренними сторонами рельсов железнодорожного пути. Различие в стандар-
тах (1520 и 1435 мм) означает несовместимость подвижного состава, что требует либо его смены, либо пере-
грузки груза при переходе между системами. В странах бывшего СССР, включая Казахстан, применяется 
широкая колея 1520 мм, тогда как мировым (европейским) стандартом является колея 1435 мм, принятая в 
большинстве стран Европы и поддерживаемая Международным союзом железных дорог.

IV.B. Цифровая трансформация железнодорожных 
перевозок вдоль маршрута ТМТМ

В железнодорожном сегменте ТМТМ 
ключевым элементом упрощения яв-
ляется единая накладная ЦИМ/СМГС.45  
Документ действует с 2006 года и объ-
единяет два правовых режима: СМГС 
и ЦИМ, обеспечивая единый формат 
оформления железнодорожных пере-
возок между странами Европы и Азии. 
Это особенно важно при переходе гру-
зов между сетями с различными стан-
дартами колеи,46 что позволяет сокра-
тить административные процедуры и 
устранить необходимость переоформ-

ления перевозочных документов при 
пересечении границ и переходе между 
различными техническими системами.

АО «НК «Қазақстан темір жолы» (ҚТЖ) 
готовит перевод накладной в электрон-
ный формат с отказом от бумажных 
носителей как для сети с колеей 1520 
миллиметров, так и для сопряжения с 
европейской колеей 1435 миллиметров. 
Ориентировочный срок перевода уста-
новлен на 1 января 2026 года. Это реше-
ние напрямую положительно повлияет 
на транзит по ТМТМ, поскольку миними-
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Рисунок 30. Классификация железнодорожных колей по стандартам 
Международного союза железных дорог.

зирует ручные операции и расширяет 
возможности автоматического обмена 
статусами между операторами.

Дополнительным шагом в цифровиза-
ции железнодорожного транспорта ста-
ло проведение серии виртуальных ис-
пытаний электронной накладной ЦИМ/
СМГС. В проекте приняли участие желез-
нодорожные операторы Азербайджана, 
Грузии, Казахстана, Турции и Украины 
при координации со стороны програм-
мы TRACECA.47 Первое тестирование 
состоялось с 3 по 7 июня 2024 года и по-
зволило отработать базовые механизмы 

обмена данными между железнодорож-
ными администрациями. Второе испыта-
ние прошло с 30 сентября по 4 октября 
2024 года и было направлено на провер-
ку технической совместимости и синхро-
низации информационных систем на 
международном уровне. Результаты под-
твердили возможность перехода к ма-
шиночитаемому формату перевозочных 
документов и обеспечению бесшовного 
обмена данными по всей транспортной 
цепочке, создавая основу для дальней-
шего внедрения электронных решений 
вдоль маршрута ТМТМ.

47 TRACECA: Transport Corridor Europe-Caucasus-Asia- международная транспортная программа сотрудни-
чества между Европой, Кавказом и Центральной Азией.

Параллельно с внедрением элек-
тронной накладной ЦИМ/СМГС Казах-
стан реализует интеграцию нацио-
нальной железнодорожной системы с 
нейтральной мультимодальной цифро-
вой платформой Digital Trade Corridor 

(DTC), разработанной сингапурской 
компанией Global DTC. 

Платформа обеспечивает отслежи-
вание контейнеров на всем пути сле-
дования по маршруту ТМТМ и авто-
матический обмен статусами между 



57

НАЦИОНАЛЬНЫЙ ДОКЛАД

железнодорожными администрациями. 
На текущий момент DTC интегрирова-
на с системами ҚТЖ, Азербайджанских 
и Грузинских железных дорог.48 В 2025 
году компания завершила технические 
работы по подключению к морскому 
порту Актау и начала подготовку к ин-
теграции с портом Алят в Азербайджа-

не и национальной портовой системой 
Грузии. Это позволит пользователям 
отслеживать движение контейнеров в 
режиме реального времени и получать 
информацию о текущем статусе и воз-
можных задержках, обеспечивая высо-
кий уровень прозрачности и предсказу-
емости логистических процессов.

IV.C. Цифровизация портов и логистических 
систем вдоль ТМТМ

Меры по цифровизации процессов 
на морском транспорте связаны пре-
жде всего с необходимостью ускорения 
прохождения грузов по маршруту, что 
напрямую влияет на общий показатель 
конкурентоспособности транспортного 
коридора. В этой связи проводится ра-
бота по сокращению времени прохож-
дения морским судном государствен-
ной границы.

Казахстан ведет работу по ратифи-
кации Конвенции об облегчении меж-
дународного морского судоходства 
(Конвенция FAL), положения которой 
обязывают государства-участники вне-
дрять, поддерживать и использовать си-
стемы «Единого окна для морских пере-
возок» (Maritime Single Window) с целью 
электронного обмена информацией 
между судном и береговыми службами.

В настоящее время выполнение кон-
трольно-надзорных процедур в морских 
пунктах пропуска занимает около двух 
часов. Суда ожидают прибытия комис-
сии, после чего получают разрешение 
на проведение грузовых операций. Для 
оптимизации данного процесса пред-
усматривается внедрение данной си-
стемы, которая обеспечит однократную 

подачу электронных данных с возмож-
ностью их многократного использова-
ния контролирующими и разрешитель-
ными органами.

Для подготовки технического задания 
и проектирования системы достигнута 
договоренность с GIZ о привлечении 
международного эксперта, обладаю-
щего практическим опытом внедрения 
аналогичных решений и знанием тре-
бований Конвенции FAL, включая меж-
дународные форматы электронного об-
мена данными.

Следует отметить, что аналогичные 
процессы цифровой трансформации 
активно развиваются и во внутренних 
логистических узлах страны. В 2024 году 
вблизи железнодорожной станции Бу-
рундай, входящей в сеть Алматы, начал 
функционировать Burunday Container 
Terminal (BCT), современный мульти-
модальный логистический центр, осна-
щенный системой Solvo.TOS.49 Терминал 
представляет собой многофункциональ-
ную инфраструктуру, включающую кон-
тейнерные площадки, зоны временного 
хранения, парковки для тяжеловесного 
транспорта и офисные помещения.

48 https://www.trend.az/business/transport/4013465.html
49 Solvo (Terminal Operating System, TOS) — это автоматизированная система управления терминальными 
и складскими операциями, разработанная компанией SOLVO. Система используется для планирования, 
учета и контроля контейнерных и грузовых потоков в морских и сухопутных терминалах. В Казахстане ре-
шения Solvo внедряются в морских портах Актау и Курык для автоматизации перегрузочных процессов 
и интеграции с железнодорожными и таможенными информационными системами.
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50 Склад класса «А» высокотехнологичный складской комплекс с современными инженерными систе-
мами, автоматизацией учета и логистики, системой контроля климата, пожарной безопасностью и кру-
глосуточной охраной. Предназначены для работы с крупными партиями грузов, включая контейнерные 
грузы, и обычно располагаются вблизи транспортных узлов (железнодорожных станций, автотрасс, аэ-
ропортов).
51 Логистическая компания, предоставляющая услуги по хранению, обработке и доставке товаров от име-
ни клиента (Third-Party Logistics).

Рисунок 31. Вид на въезд на территорию контейнерного терминала Бурундай.

Использование системы TOS обеспе-
чивает автоматизацию планирования и 
учета контейнерных операций, а также 
интеграцию с железнодорожными и ав-
тотранспортными потоками. Это повы-
шает точность обработки данных, уско-
ряет операции по выгрузке и погрузке, 
а также позволяет вести синхронизиро-
ванный учет грузов в реальном време-
ни. В совокупности подобные решения 
способствуют формированию прозрач-
ной цифровой среды, где все участники 
логистической цепочки, от операторов 
и экспедиторов до контролирующих ор-
ганов, имеют доступ к унифицирован-
ным данным о движении грузов.

Кроме того, терминал ориентирован 
на обслуживание импортных потоков из 
Китая и других стран ближнего и даль-
него зарубежья, что делает его важным 

элементом сухопутной инфраструктуры 
ТМТМ. После полной реализации про-
екта планируется развитие складского 
комплекса класса «А»50 и расширение 
спектра услуг для 3PL-провайдеров51 и 
дистрибьюторов. Наличие современно-
го перегрузочного оборудования, вклю-
чая ричстакеры и вилочные погрузчики, 
позволяет обеспечить высокий уровень 
эффективности и безопасности логисти-
ческих операций.

Пример Burunday Terminal демон-
стрирует, что развитие терминальной 
инфраструктуры в Казахстане идет па-
раллельно с цифровизацией междуна-
родных маршрутов, создавая основу для 
их интеграции в единую экосистему без-
бумажной торговли. Это согласуется с це-
лями ТМТМ по внедрению сквозного об-
мена данными и унификации стандартов 
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обслуживания, способствуя формирова-
нию устойчивой и технологичной транс-
портно-логистической сети региона.

В дополнение к этим инициати-
вам, ҚТЖ реализует проект Единого 
цифрового окна (ЕЦО), направленный 
на цифровизацию мультимодальных, 

экспедиторских и таможенных услуг. 
Проект предусматривает интеграцию 
систем морских портов Актау и Курык 
с железнодорожными платформами 
через внедрение информационной 
системы TOS (подробнее см. в разделе 
IV.D Доклада).

52 https://www.transportcorridors.com/ru/15275
53 В 2021 году Всемирный банк заменил рейтинг Doing Business на новую инициативу Business Ready 
(B-READY), в рамках которой оценивается качество деловой среды и эффективности госуслуг. Казахстан 
не включен в первый отчет 2024 года.
54 https://www.transportcorridors.com/3710

IV.D. Сквозная цифровая интеграция 
и совместимость информационных систем

Одним из ключевых направлений 
упрощения торговли в рамках ТМТМ яв-
ляется обеспечение сквозной цифро-
вой интеграции между национальными 
транспортными, таможенными и логи-
стическими системами. В настоящее 
время Казахстан совместно с партне-
рами по маршруту реализует комплекс 
мер, направленных на синхронизацию 
информационных потоков и создание 
единого пространства данных, что позво-
ляет повысить прозрачность операций и 
предсказуемость цепочек поставок.

2025 году страны-участницы ТМТМ 
согласовали внедрение единого тран-
зитного грузового документа52 и оптими-
зацию таможенных процедур, который 
предусматривает унификацию требова-
ний к оформлению перевозок, интегра-
цию информационных систем и переход 
к полностью цифровому обмену данны-
ми между национальными администра-
циями. Данные шаги направлены на 
повышение эффективности, прозрачно-
сти и предсказуемости транзитных про-
цессов, что также может положительно 
отразиться на показателях страны по 
индикатору “Международная торговля” 
в следующем отчете World Bank Group 
“Business Ready”, в случае включения Ка-
захстана в данный рейтинг.53

В рамках цифровизации логисти-
ческих процессов Казахстан совмест-
но с сингапурской компанией PSA 
International реализует инициативу по 
созданию нейтральной мультимодаль-
ной цифровой платформы Digital Trade 
Corridor (DTC). 

Данная платформа обеспечивает 
сквозной обмен данными между же-
лезнодорожными, автомобильными и 
портовыми администрациями стран-у-
частниц ТМТМ. Она позволяет в режи-
ме реального времени отслеживать 
движение контейнеров, синхронизи-
ровать транзитную информацию меж-
ду системами Казахстана, Азербайджа-
на и Грузии, а также формирует основу 
для подключения Турции, Европы и 
Китая.

Одним из практических компонентов 
DTC стал пилотный проект Tez Customs, 
внедренный на границе Казахстана с 
Китаем. Система обеспечивает авто-
матизацию выдачи транзитных декла-
раций, сократив время оформления 
с 2-3 часов до 30 минут.54 Tez Customs 
интегрирована с таможенной моделью 
DTC и демонстрирует реальный эффект 
цифровизации для сокращения адми-
нистративных процедур и ускорения 
пересечения границы. Проект полу-
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чил положительную оценку как пример 
практического внедрения цифровых 
решений для упрощения таможенных 
процессов.55

На национальном уровне АО «KTZ 
Express» реализовал проект для ҚТЖ  
«Единое цифровое окно» (ЕЦО), на-
правленный на полную цифровизацию 
клиентского сервиса в сфере грузовых 
перевозок. ЕЦО объединяет коммерче-
ские функции дочерних предприятий 
ҚТЖ в единую цифровую экосистему, 
обеспечивая клиентам удобную точку 
доступа ко всем услугам.56

Запуск ЕЦО позволил автоматизиро-
вать обработку заявок, управление дого-
ворами и формирование коммерческих 
предложений, повышая прозрачность 
бизнес-процессов и эффективность ло-
гистических операций. На этапе тести-
рования система обеспечивала возмож-
ность подачи заявок через Call-центр и 
онлайн-каналы, а внедрение электрон-
но-цифровой подписи сократило сро-
ки заключения договоров в 2,5 раза. По 
данным АО «KTZ Express», уровень удов-
летворенности клиентов достиг 93%, а 
индекс лояльности составил 70%.57

Рисунок 32. Показатели сокращения времени оформления транзитных деклараций.

55 Пилотная эксплуатация системы началась в декабре 2023 года на участках Алтынколь–Сарыагаш и До-
стык-Брест Северный при участии КГД МФ РК, ҚТЖ и компании Global DTC. Проект продемонстрировал 
возможность автоматизации транзитного декларирования на ж/д маршрутах и подтвердил техническую 
готовность к масштабированию. В настоящее время прорабатываются дальнейшие этапы внедрения и 
расширения функционала Tez Customs в рамках сотрудничества стран, участвующих в ТМТМ.
56 Инициатива была представлена в декабре 2024 года в г. Астана на стратегической сессии с участием 
компаний Global DTC (Сингапур) и Huawei Technologies (Китай).
57 https://rail-news.kz/ru/news/19427-proekt-edinoe-cifrovoe-okno-prezentovali-v-astane.html
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Проект демонстрирует развитие ин-
тегрированной цифровой экосистемы 
транспортно-логистического сектора Ка-
захстана. В планах ЕЦО обеспечить взаи-
модействие с партнерами через API.

В более широком контексте развитие 
цифровых решений в транспортно-ло-
гистической сфере ТМТМ осуществля-
ется в рамках инициативы Digital TITR 
(Digital Transport Corridor), направлен-
ной на формирование единой архитек-
туры цифрового взаимодействия меж-
ду странами-участницами. Инициатива 
предусматривает согласование стан-
дартов обмена данными и интеграцию 
национальных платформ, включая DTC 
и ЕЦО, в общую систему цифрового ко-
ридора. В дальнейшем рассматривает-
ся возможность закрепления координа-
ционной роли за Секретариатом ТМТМ, 
что позволит обеспечить согласованное 
развитие цифровых экосистем, их тех-

ническую совместимость и внедрение 
единых принципов управления инфор-
мационными потоками. Эти шаги фор-
мируют основу для создания сквозного 
цифрового коридора, обеспечивающе-
го прозрачное и предсказуемое движе-
ние грузов вдоль всего маршрута ТМТМ.

Дополняя цифровую интеграцию, от-
мечаем, что в рамках маршрута ТМТМ 
создан виртуальный диспетчерский 
центр для координации перевозок, запу-
щен регулярный шаттл-сервис контей-
нерных перевозок по маршруту Алтын-
коль-Поти/Батуми, а также совместно с 
Азербайджаном, Грузией и Турцией реа-
лизуется Дорожная карта по устранению 
узких мест на маршруте ТМТМ (2022–2027 
гг.). Эти меры дополняют усилия по циф-
ровизации и развитию мультимодаль-
ных сервисов, формируя устойчивую и 
управляемую транспортную экосистему 
вдоль всего маршрута.

Рисунок 33. Главная страница Единого цифрового окна (ЕЦО) ҚТЖ. 
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IV.E. Развитие мультимодальных логистических узлов 
и синергия с частным сектором

В целях повышения эффективности 
транзитных и экспортно-импортных пе-
ревозок Казахстан уделяет особое вни-
мание развитию мультимодальных ло-
гистических узлов, обеспечивающих 
сопряжение железнодорожной, авто-
мобильной и морской инфраструкту-
ры вдоль маршрута ТМТМ. Реализация 
таких проектов направлена на сокра-
щение времени перевалки, оптимиза-
цию складской логистики и повышение 
устойчивости транспортных цепочек. По 
данным МТ РК особое значение уделяет-
ся развитию хабов в регионах с высоким 
транзитным потенциалом, в частности, 
Актау, Курык, Алтынколь, Достык и Жеты-
ген, где создаются площадки для контей-
нерных операций и сервисов по прин-
ципу «одного окна».

Одним из примеров эффективно-
го международного партнерства стало 

участие AD Ports Group (ОАЭ) и «Semurg 
Invest» в проекте строительства зерново-
го терминала «Саржа» в порту Курык, что 
способствует интеграции морских и су-
хопутных компонентов маршрута ТМТМ.

Казахстан активно развивает сотруд-
ничество с частным сектором и меж-
дународными логистическими опера-
торами. В числе ключевых партнеров: 
AD Ports Group (ОАЭ), Rhenus Logistics 
(Германия), Semurg Invest и Global DTC 
(Сингапур). Их участие обеспечивает 
привлечение инвестиций, внедрение 
цифровых решений (включая платфор-
му Digital Trade Corridor (DTC) и систему 
Tez Customs) и модернизацию терми-
нальной инфраструктуры. Совместные 
усилия направлены на расширение 
складских мощностей, внедрение ин-
формационных систем класса TOS и со-
здание новых транспортно-логистиче-
ских центров вдоль маршрута ТМТМ.56

56 https://www.globalpsa.com/wp-content/uploads/2024/05/nr240501.pdf

Рисунок 34. Подписание соглашения между AD Ports Group и Semurg Invest о строитель-
стве зернового терминала Sarzha в порту Курык (Казахстан) (источник: dknews.kz).
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Важным направлением является 
повышение роли сухопутных термина-
лов (dry ports), обеспечивающих связку 
между морскими и железнодорожными 
потоками. Такие узлы, как сухие порты 
Алтынколь и Хоргос, формируют инфра-
структурную основу для перераспре-
деления грузопотоков и снижения за-
висимости от отдельных транспортных 
направлений. Модель частно-государ-
ственного партнерства, применяемая 
при их развитии, способствует внедре-
нию инновационных управленческих 
решений и повышению коммерческой 
устойчивости проектов.

Дополнительно создано совместное 
предприятие Middle Corridor Multimodal 
Ltd., деятельность которого направлена 
на унификацию тарифов, оптимизацию 

сервисов и развитие единого мульти-
модального предложения вдоль марш-
рута ТМТМ. Предприятие создано же-
лезнодорожными администрациями 
Казахстана, Азербайджана и Грузии с 
целью формирования прозрачной си-
стемы тарифообразования и согласо-
ванных коммерческих условий между 
национальными перевозчиками и ло-
гистическими операторами стран-у-
частниц. До конца 2025 года к числу 
участников компании планирует при-
соединиться китайская China Railway 
Container Transport Corp. Ltd. (CRCT), что 
укрепит потенциал сотрудничества и 
расширит возможности организации 
контейнерных перевозок между Кита-
ем и Европой. 

Рисунок 35. Фактические данные и прогноз по прибытию блок-поездов в Казахстан 
из Китая: 2024-2025 гг., 9 мес. 2025 г.
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По данным ҚТЖ, в 2024 году по ТМТМ 
было принято 358 блок-поездов59 из Ки-
тая, а за первые 9 месяцев 2025 года-  
262. К концу года ожидается прием бо-

лее 600 блок-поездов. Эти показатели 
отражают устойчивый рост объёмов пе-
ревозок и эффективность реализуемых 
мер в рамках ТМТМ.

59 Блок-поезда- это ж/д состав, состоящий из нескольких вагонов, следующих по маршруту без измене-
ний, от отправителя до получателя. В отличие от обычного грузового поезда, в котором вагоны могут 
быть предназначены для различных клиентов и грузов, блок-поезд представляет собой единичный со-
став с однотипными грузами/контейнерами, что позволяет ускорить процесс транспортировки за счет 
отсутствия пересадок и перегрузок в промежуточных пунктах. Данный способ перевозки повышает эф-
фективность логистических процессов, снижая время доставки и упрощая управление грузопотоком.
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60 https://interfax.com/newsroom/top-stories/113142/

Совместные усилия партнеров на-
правлены на обеспечение бесперебой-
ных, надежных и технологичных мульти-
модальных сервисов вдоль Срединного 
коридора, включая развитие цифровой 
интеграции и внедрение решений в 
сфере «умной логистики». Деятельность 
предприятия способствует улучшению 
координации между национальными 
операторами и повышает конкуренто-

IV.F. Рекомендации по дальнейшему упрощению 
торговли и цифровизации вдоль ТМТМ

Для укрепления позиций Казахстана 
как ключевого участника ТМТМ и повы-
шения конкурентоспособности маршру-
та требуется комплексное продвижение 
реформ, направленных на унификацию 
процедур, развитие цифровых решений 
и создание предсказуемой среды для 
участников торговли.

Во-первых, необходимо закрепить на 
межгосударственном уровне принципы 
взаимного признания электронных до-
кументов и данных, включая электрон-
ные разрешения, железнодорожные 
накладные и транзитные декларации. 
Это позволит устранить дублирование 
процедур, сократить сроки оформления 
и повысить прозрачность операций. В 
этой связи целесообразно под эгидой 
Секретариата ТМТМ инициировать раз-
работку многостороннего соглашения о 
взаимном признании цифровых транс-
портных и таможенных документов.

Во-вторых, следует ускорить инте-
грацию национальных информацион-
ных систем с платформой Digital Trade 
Corridor и другими цифровыми реше-
ниями стран-участниц, обеспечив фор-
мирование сквозной цепочки данных о 
перемещении грузов. Важно согласо-
вать технические стандарты и протоко-
лы взаимодействия, а также предусмот-

реть синхронизацию с НИП «KEDEN» 
и региональными системами «единых 
окон».

В-третьих, необходимо продолжить 
развитие мультимодальных хабов и су-
хих портов в Казахстане как ключевых 
узлов маршрута. Приоритетом долж-
но стать расширение участия частного 
сектора, международных логистических 
операторов и привлечение инвестиций 
через механизмы государственно-част-
ного партнерства.

В-четвертых, требуется создать меха-
низм регулярного мониторинга и оцен-
ки эффективности торговых и логисти-
ческих процедур на маршруте. Такая 
система позволит выявлять узкие места, 
оперативно корректировать норматив-
ные акты, а также обеспечит прозрач-
ность данных о транзитных операциях 
для всех участников.

В-пятых, целесообразно рассмотреть 
создание специализированного коор-
динационного центра по цифровиза-
ции ТМТМ, который будет обеспечи-
вать согласованное развитие цифровых 
платформ, техническую совместимость 
систем и взаимодействие с международ-
ными структурами, включая TRACECA, 
UNECE и OECD.

способность маршрута ТМТМ по срав-
нению с альтернативными направлени-
ями транзита.60

Таким образом, развитие мультимо-
дальных логистических узлов и вовле-
чение частного сектора создают устой-
чивую инфраструктурную основу для 
интеграции транспортных систем и 
упрощения торговли вдоль всего марш-
рута ТМТМ.
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Реализация данных мер обеспечит 
устойчивость и предсказуемость торго-
вых потоков, укрепит транзитную при-
влекательность маршрута ТМТМ и соз-

даст современную экосистему «умного 
коридора», основанную на цифровых и 
управленческих инновациях.

V. Заключение и будущие шаги
Казахстан продолжает уверенно про-

двигаться в реализации политики по 
упрощению процедур торговли и циф-
ровой трансформации логистики. За 
последние годы страна сформировала 
устойчивую институциональную осно-
ву, обеспечивающую стратегическую 
координацию реформ, укрепила пар-
тнерство между государством и бизне-
сом, а цифровизация стала ключевым 
фактором повышения прозрачности и 
эффективности внешнеэкономических 
операций.

Развитие ТМТМ приобретает цен-
тральное значение в стратегии Казах-
стана по укреплению региональной 
связанности и диверсификации экспор-
тно-транзитных направлений. Казахстан 
выступает активным участником меж-
дународных инициатив по унификации 
процедур, внедрению цифровых реше-
ний и повышению эффективности логи-
стических цепочек. В результате ТМТМ 
становится не только маршрутом транс-
портировки, но и платформой для фор-
мирования новой архитектуры торговли 
на евразийском пространстве. 

 В целях дальнейшего упрощения 
процедур торговли, включая вдоль 
ТМТМ, целесообразно:

◆	 Продолжить оптимизацию про-
цедур внешней торговли, сосредото-
чившись на снижении административ-
ных барьеров для бизнеса и упрощении 
документооборота при сохранении кон-
троля за процессами.

◆	 Завершить формирование еди-
ной цифровой экосистемы внешней 
торговли, обеспечив интеграцию наци-
ональных систем со странами-партне-

рами ТМТМ и переход к безбумажному 
обмену данными. Это создаст прозрач-
ную и предсказуемую среду для участ-
ников торговли.

◆	 Ускорить интеграцию националь-
ных информационных систем с плат-
формой Digital Trade Corridor и другими 
цифровыми решениями ТМТМ. Опреде-
лить единые технические стандарты и 
протоколы взаимодействия.

◆	 Инициировать на уровне стран-у-
частниц заключение многосторонне-
го соглашения о взаимном признании 
цифровых транспортных и таможенных 
документов, включая электронные на-
кладные и разрешения, чтобы устранить 
дублирование процедур и сократить 
время пересечения границ.

◆	 Развивать мягкую инфраструк-
туру, включая цифровые сервисы, ана-
литические платформы и межведом-
ственные системы обмена данными, 
направленные на сокращение времени 
и издержек при перемещении грузов.

◆	 Расширить применение инстру-
ментов искусственного интеллекта не 
только для классификации и контроля, 
но и для анализа и прогнозирования 
товаропотоков, в том числе вдоль ТМТМ. 
Это повысит точность аналитики, эффек-
тивность взаимодействия ведомств и 
предсказуемость трансграничных опе-
раций.

◆	 Модернизировать жесткую ин-
фраструктуру вдоль ТМТМ: порты, тер-
миналы, железнодорожные узлы и 
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пограничные пункты. Внедрять энерго-
эффективные технологии и современ-
ные системы управления потоками.

◆	 Развивать мультимодальные 
хабы и сухие порты в Казахстане как 
ключевые узлы маршрута, расширяя 
участие частных инвесторов и междуна-
родных логистических компаний через 
механизмы государственно-частного 
партнерства.

◆	 Усилить координацию между 
странами ТМТМ по вопросам тарифной 
политики, добившись прозрачности и 
унификации ставок, а также внедрить 
гибкие механизмы ценообразования 
для повышения конкурентоспособно-
сти маршрута.

◆	 Продолжать взаимодействие с 
международными организациями и фи-
нансовыми институтами для привлече-
ния инвестиций, технической помощи и 
обмена лучшими практиками в области 
цифровой торговли.

◆	 Расширять участие стран ТМТМ 
в глобальных логистических альянсах 
и инициативах зеленых перевозок, что 
позволит укрепить позиции коридора в 
международных цепочках поставок.

◆	 Создать систему мониторинга 
эффективности маршрута с ключевыми 
показателями: временем доставки, сто-

имостью, уровнем цифровизации и эко-
логической устойчивостью. Обеспечить 
регулярное обновление и публикацию 
данных.

◆	 Ускорить разработку ведомствен-
ных нормативных актов для применения 
навигационных пломб, провести анализ 
рисков и экономических последствий 
для их эффективного внедрения.

◆	 Проводить регулярные обзоры 
и обновление национальных стратегий 
по упрощению процедур торговли, учи-
тывая новые приоритеты цифровиза-
ции и региональной интеграции.

В заключение, упрощение процедур 
торговли становится важнейшей зада-
чей для Казахстана, которая обеспечива-
ет создание эффективной, прозрачной 
и гибкой системы внешней торговли. 
Устранение бюрократических барье-
ров, внедрение цифровых решений и 
унификация процедур помогут суще-
ственно сократить время и затраты на 
внешнеэкономические операции, соз-
давая оптимальные условия для бизне-
са. В этом контексте ТМТМ, как стратеги-
ческий маршрут, будет играть ключевую 
роль в реализации этих целей, усиливая 
позиции Казахстана в качестве важного 
торгового и транзитного хаба, связыва-
ющего региональные и международные 
торговые потоки.
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